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ในการดําเนินงานของหน!วยงานภาครัฐ  
(Integrity And Transparency Assessment: ITA)  

ประจําป<งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

ของ  
 

 

 

องค�การบริหารส!วนตําบลนาหวEา   
อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 

 



คํานํา 

 เอกสารการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ฉบับนี้  องค�การบริหารส�วนตําบลนาหว าจัดทําข้ึนเพ่ือใช 
เป(นเครื่องมือในการป)องกันมิให มีการทุจริตเกิดข้ึนจากผลของของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน าท่ีท่ีอาจ
ก�อให เกิดการทุจริตหรือก�อให เกิดการขัดกันระหว�างผลประโยชน�ส�วนตนกับผลประโยชน�ส�วนรวมของ
หน�วยงาน  และเป(นไปตามเกณฑ�การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) สําหรับการประเมิน ITA  ประจําปG 2564 
เกณฑ�ตัวชี้วัดท่ี 10 การป)องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย�อยท่ี 10.1  การดําเนินการเพ่ือป)องกันการทุจริต ข อ 
036 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปG ท้ังนี้ โดยได คัดเลือกกระบวนงาน จํานวน 1 กระบวนงาน 
ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 1 ด าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช จ�าย
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ังกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการ
ป)องกันความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก�อให เกิดการทุจริตในหน�วยงาน เพ่ือเป(นหลักประกันได ว�าการ
ดําเนินงานของหน�วยงานจะไม�มีการทุจริตเกิดข้ึน หรือเกิดข้ึนน อยท่ีสุดต�อไป  

 

            องค�การบริหารส�วนตําบลนาหว า 
              มีนาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
                                                             หน า 

คํานํา 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต          1 
ความหมาย          1 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  1 
วิเคราะห�ความเสี่ยง 
 1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 1 
 2. การวิเคราะห�สถานะความเสี่ยง   2 
 3. เมทริกส�ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 2 
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 3 
          5. แผนบริหารความเสี่ยง 4 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-1- 

ความหมาย  
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดาเนินงานท่ีอาจก�อให เกิดการทุจริตการขัดกัน
ระหว�างผลประโยชน�ส�วนตนกับผลประโยชน�ส�วนรวม หรือการรับสินบน  

ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ�งออกเป(น 3 ด าน ดังนี้  
 (1) ด านความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน�วยงานท่ีมีภารกิจ
ให บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558)  
 (2) ด านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช อํานาจและตําแหน�งหน าท่ี  
 (3) ด านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช จ�ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 
วิธีการวิเคราะห�ความเส่ียง  
 เป(นการวิเคราะห�โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต�าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ� 
เหตุการณ�ความเสี่ยงต�อการทุจริต การวิเคราะห�ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเป(นของ
การเฝ)าระวัง และการกําหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป)องกันความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน าท่ีท่ีอาจก�อให เกิดการทุจริตหรือก�อให เกิดการขัดกันระหว�างผลประโยชน�ส�วนตนกับ
ผลประโยชน�  
 
1. การระบุความเส่ียง(Risk Identification)  
 ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด าน  
  1. ด านความเสี่ยงการทุจรติท่ีเก่ียวข องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
  2. ด านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช อํานาจและตําแหน�งหน าท่ี  
  3. ด านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช จ�ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
 
 ช่ือกระบวนงาน/งาน การใช�ทรัพย�สินของทางราชการ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแล,ว) 

Unknow Factor 
(ยังไม1เคยเกิดข้ึน) 

- การขอยืมทรัพย5สินทางราชการ
ไปใช,ในการปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติ
ไม1เป:นไปตามระเบียบ 

�  

- การนําทรัพย5สินของทางราชการ
ไปเป:นของส1วนตัว หรือนําไปให,
กลุ1มหรือพวกพ,อง 

 � 
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2. การวิเคราะห�สถานะความเส่ียง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับตํ่า 
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช,ครอบรอบคอบระมัดระวังใน
    ระหว1างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได, 
  สถานะสีส,ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป:นกระบวนงานท่ีมีผู,เก่ียวข,องหลายคน หลายหน1วยงาน
         ภายในองค5กร มีหลายข้ันตอน จนยากต1อการควบคุม หรือไม1มีอํานาจควบคุม
         ข,ามหน1วยงานตามหน,าท่ีปกติ 
  สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป:นกระบวนงานท่ีเก่ียวข,องกับบุคคลภายนอกท่ีไม1
          รู,จัก ไม1สามารถตรวจสอบได,ชัดเจน ไม1สามารถกํากับติดตามได,อย1างใกล,ชิด
          หรืออย1างสมํ่าเสมอ 
 
 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

เขียว 
 

เหลือง 
 

ส,ม 
 

แดง 
 

การขอยืมทรัพย5สินทางราชการไปใช,ในการปฏิบัติงาน โดย
ปฏิบัติไม1เป:นไปตามระเบียบ 

 � 
  

การนําทรัพย5สินของทางราชการไปเป:นของส1วนตัว หรือนําไปให,
กลุ1มหรือพวกพ,อง 

�  
  

 
3. เมทริกส�ระดับความเส่ียง(Risk Level matrix) 
ระดับความจําเป:นของการเฝCาระวัง 
 ระดับ 3 หมายถึง เป:นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง เป:นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไม1สูงมาก 
 ระดับ 1 หมายถึง เป:นข้ันตอนรองของกระบวนการ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต1อผู,ใช,บริการ/ผู,มีส1วนได,เสีย/หน1วยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/
เครือข1าย/ทางการเงินในระดับท่ีรุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต1อผู,ใช,บริการ/ผู,มีส1วนได,เสีย/หน1วยงานกํากับดูแล/พันธมิตร/
เครือข1าย/ทางการเงินในระดับไม1รุนแรง 
 ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต1อกระบวนการภายใน/การเรียนรู,/องค5ความรู, 

 
 
 
 
 



-3- 
 

ตาราง Scoring ทะเบียนข�อมูลท่ีต�องระวัง 2 มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับความ
จําเป(นของ
การเฝ)าระวัง 
 

 

ระดับความ
รุนแรง 
ของผลกระทบ 

 

ค�าความเสี่ยงรวม 
จําเป(น x รุนแรง 

การขอยืมทรัพย5สินทางราชการไปใช,ในการ
ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไม1เป:นไปตามระเบียบ 

2 1 2 

การนําทรัพย5สินของทางราชการไปเป:นของส1วนตัว 
หรือนําไปให,กลุ1มหรือพวกพ,อง 

1 1 1 

 

ตาราง ระดับความจําเป>นของการเฝ@าระวัง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก

MUST 
กิจกรรมหรือข้ันตอน  

SHOULD 
การขอยืมทรัพย5สินทางราชการไปใช,ในการปฏิบัติงาน 
โดยปฏิบัติไม1เป:นไปตามระเบียบ 

2  

การนําทรัพย5สินของทางราชการไปเป:นของส1วนตัว หรือ
นําไปให,กลุ1มหรือพวกพ,อง 

1  

 

ตาราง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
1 2 3 

การขอยืมทรัพย5สินทางราชการไปใช,ในการ
ปฏิบัติงาน โดยปฏิบัติไม1เป:นไปตามระเบียบ 

 �  

การนําทรัพย5สินของทางราชการไปเป:นของส1วนตัว 
หรือนําไปให,กลุ1มหรือพวกพ,อง 

�   

 

4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ1งเป:น 3 ระดับ ดังนี้  
 ดี : จัดการได,ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไม1กระทบถึงผู,ใช,บริการ องค5กรไม1มีผลเสียทางการเงิน ไม1มี
รายจ1ายเพ่ิม  
 พอใช, : จัดการได,โดยส1วนใหญ1 มีบางครั้งยังจัดการไม1ได, กระทบถึงผู,ใช,บริการ แต1ยอมรับได, มีความเข,าใจ  
 อ1อน : จัดการไม1ได, หรือได,เพียงส1วนน,อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ1าย มีผลกระทบถึงผู,ใช,บริการ 
และยอมรับไม1ได, ไม1มีความเข,าใจ 
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ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต 
 

คุณภาพการจัดการ 
 

ค�าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ค�าความเสี่ยงระดับตํ่า 
 

ค�าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

 

ค�าความเสี่ยง
ระดับสูง 

 
การขอยืมทรัพย5สิน
ทางราชการไปใช,ใน
การปฏิบัติงาน โดย
ปฏิบัติไม1เป:นไป
ตามระเบียบ 

ดี 
 

�   

การนําทรัพย5สิน
ของทางราชการไป
เป:นของส1วนตัว 
หรือนําไปให,กลุ1ม
หรือพวกพ,อง 

ดี �   

 

5. แผนบริหารความเส่ียง 

 จากการประเมินควบคุมความเสี่ยงในข้ันตอนท่ี 4 พบว�า คุณภาพการจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยู�
ในเกณฑ� ดี จึงได กําหนดมาตรการภายในเพ่ือส�งเสริมความโปร�งใสและป)องกันการทุจริตในหน�วยงาน ประจําปG
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 
 1. จัดทําคู�มือการใช ทรัพย�สินทางราชการเพ่ือให ผู ใช ทรัพย�สินของราชการได รับทราบและถือปฏิบัติใน
การใช ทรัพย�สินทางราชการ 
 2. ประชาสัมพันธ�ช�องทางการร องเรียนเรื่องการทุจริต และมาตรการให ความคุ มครองผู ร อง ผู ให 
เบาะแส หรือผู ให ข อมูลในการร องเรียนกล�าวโทษเจ าหน าท่ี 
 3. ประกาศนโยบายทางการเมืองในการต�อต านการทุจริต 


