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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค" ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
1 การปรับปรุงโครงสร�าง

ระบบงาน และการ
วางแผนอัตรากําลัง 

 
 

-การปรับปรุงโครงสร�าง  
ระบบงาน และการวางแผน
อัตราการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป� เพื่อใช�ใน
การกําหนดโครงสร�าง และ
กรองกําหนดอัตรากําลังของ
องค&การบริหารส(วนตําบล   

- อัตรากําลังสอดคล�องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน�าที่ 
ความรับผิดชอบของแต(ละ
ส(วนราชการ  
การบริหารงานเป-นไปอย(าง
มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ภาระค(าใช�จ(าย
ตามมาตรา 35   ไม(เกิน
ร�อยละ  40   

- ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป�  ขององค&การบริหาร
ส(วนตําบล เพื่อรองรับภารกิจหน�าที่ความรับผดิชอบ 
และเพื่อให�สอดคล�องกับการกําหนดโครงสร�างส(วน
ราชการ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส(วน
ตําบลจังหวัดสงขลา เรื่องหลักเกณฑ&และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร�างส(วนการแบ(งส(วนราชการ  วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส(วนตําบล
และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานในองค&การ
บริหารส(วนตําบล พ.ศ. 2563  

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี

 
 

- จัดทําและดําเนินการ    
สรรหาข�าราชการและ
พนักงานจ�าง  ตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป�  

- การรับโอนพนักงานส(วน
ตําบลเป-นไปตามหลักเกณฑ& 
และเงื่อนไข ประกาศ ก.
อบต.จังหวัด   

- ดําเนินการสรรหาตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
(ประจําป�งบประมาณ2564-2566)  โดยการรับ
โอนพนักงานส(วนตําบล ตําแหน(งเจ�าพนักงานธุรการ   
ตามมติเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส(วน
ตําบลจังหวัดสงขลา ในการประชุมครั้งที่ 11/2563   
เมื่อวันที่  26  พฤศจิกายน  2563   
 

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี

2 การพัฒนาบุคลากร 
 

 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
 

พัฒนา เพิ่มประสิทธิภาพ 
เพิ่มความรู�  โดยการจัดส(ง
บุคลากรในสังกัดเข�ารับการ
ฝFกอบรม 

- ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ให�
สอดคล�องกับความจําเป-น  และจัดส(งบุคลากรเข�า
รับการฝFกอบรมในหลักสตูรตามสายงาน  เพื่อ
ส(งเสริม สร�างความรู�  และเพิ่มประสิทธิภาพ    การ
ปฏิบัติงานให�แก(บุคลากรในองค&การบริหารส(วน
ตําบล 

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี

 - กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการ 

- การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเป-นไปตาม
หลักเกณฑ& ที่กําหนด 

- มีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ เพื่อพิจารณา
ความดีความชอบ  เลื่อนขั้นเงินเดอืนของบุคลากร 
และเลื่อนค(าตอบแทนพนักงานจ�าง เป-นไปตาม
หลักเกณฑ& ระเบียบ    และประกาศของ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนด  

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค" ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
3. การพัฒนา
ส(งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

-เพื่อพัฒนาและส(งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใน
องค&กร 

 

-องค&กรอยู(ร(วมกันอย(างมี
คุณธรรมจริยธรรม  ปฏิบัติ
หน�าที่ด�วยความโปร(งใส 

- จัดโครงการ/กิจกรรม ฝFกอบรมการพัฒนาและ
ส(งเสริม จิตสํานึกด�าน คุณธรรม จริยธรรม ประจําป�
งบประมาณ  2564  เพื่อส(งเสริมและพัฒนาจิตสํานึก
ด�านคุณธรรม จริยธรรม และส(งเสริมให�บุคลากร 
ปฏิบัติหน�าที่ราชการ อย(างโปร(งใส 
-เสริมสร�างสัมพันธภาพ มติรภาพที่ดีต(อกันในองค&กร 
 

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี

4.  การพัฒนา
ระบบสารสนเทศฯ  

 
 

--การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

การดําเนินการจัดวางระบบ
สาระสนเทศ 

- ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด�านการบริหาร
จัดการ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานได�อย(างมี
ประสิทธิภาพของทุกส(วนราชการ 
- เสริมสร�างความรู�เกี่ยวระบบสารสนเทศให�แก(
บุคลากร 
- จัดให�มีการเรียนรู�และส(งเสริมการเรียนรู�อย(าง
ต(อเนื่องในทุกตําแหน(ง 
 

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี

5. ด�านสวัสดิการ - เสริมสร�างขวัญกําลังใจ 
ความปลอดภัย สร�าง
ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน แก(บุคลากรใน
สังกัด 

-การดําเนินการสนับสนุน 
เครื่องมือ เครี่องใช�อุปกรณ&ใน
สํานักงาน ให�เพียงพอต(อความ
ต�องการและรองรับการทํางาน
อย(างมีประสิทธิภาพ 

-  ดําเนินกิจกรรมเสริมสร�างความสัมพันธ&อันดีระหว(าง
ผู�บริหาร พนักงานส(วนตําบล และเจ�าหน�าที่ทุกคนใน
องค&การบริหารส(วนตําบล 
- เสริมสร�างความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล�อม
ที่ดีในการทํางาน   
- การส(งเสริมความก�าวหน�าทางอาชีพของบุคลากรใน
องค&การบริหารส(วนตําบล 
 

ป:ญหาและอุปสรรค   :  ไม(ม ี
ข�อเสนอแนะ           :  ไม(ม ี

 


